
 

 

.ƻƪƪŜƴǊƛƧŘŜǊǎ 
 

Lƴ ŘŜ муŘŜ ŜŜǳǿ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǝƧŘǾŀƪƪŜƴ ƛƴ ½ǳƛŘ-

[ƛƳōǳǊƎ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘŜ ƎǊŜƴǎǎǘǊŜŜƪ ƛƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ 

ǾŜƭŜ ƛƴōǊŀƪŜƴ ƛƴ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ōƻŜǊŜƴƘƻŜǾŜǎ ǇƭŀŀǘǎΦ bŀπ

ǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘƻŜǘ ƧǳǎǝǝŜ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ŘŀŘŜǊǎ ƻǇ ǘŜ ǎǇƻǊŜƴΦ 

!ƭ Ǝŀǳǿ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ ŜǊ ƎǊƻǘŜ ōŜƴŘŜǎ Ǿŀƴ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ 

ΨƴŀƎǘŘƛŜǾŜƴ Ŝƴ ƪƴŜǾŜƭŀŜǊǎΩ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ŀŎǝŜŦ ȊƛƧƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ 

ƎŜǿŜƭŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ 

Ŝƴ ƎŜƭŘΣ ƎƻŜŘŜǊŜƴΣ ƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōǳƛǘπ

ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ōŜƴŘŜǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŀƭ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ мтол - 

мтпнΣ мтпф - мтрл Ŝƴ мтрм - мттпΦ 

5Ŝ ƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜǊƛƴƎ ŀƭǎ ŀŦǎŎƘǊƛƪǿŜƪƪŜƴŘΣ 

ƎƻŘŘŜƭƻƻǎ Ŝƴ ƳŜƴǎƻƴǘŜǊŜƴŘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƴŘŜƭŜŘŜƴ 

ŀƭǎ ƳƻƻǊŘŜƴŀŀǊǎ Ŝƴ ŘǳƛǾŜƭŀŀƴōƛŘŘŜǊǎ ŀŦƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘΦ 

 

tŀǎ ǾŀƴŀŦ мттп ƎŜǊŀŀƪǘ ŘŜ ƴŀŀƳ ōƻƪƪŜƴǊƛƧŘŜǊǎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ hǇ 

н ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ƭŜƎŘŜ WƻƘŀƴ ±ŀƴ aǳȅǎŜƴ ǳƛǘ ²ŜƭƭŜƴ ŜŜƴ 

ōǊŀƴŘōǊƛŜŦ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘŜǳǊ Ǿŀƴ ōƻŜǊ ²ƻǳǘŜǊǎ ƛƴ ¦ƭōŜŜƪ ƳŜǘ ŘŜ 

ǿƻƻǊŘŜƴΥ ά²ƛƧ ȊƛƧƴ ōƻƪƪŜƴǊƛƧŘŜǊǎ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘǳƛǾŜƭ ƎŜƘƻƭǇŜƴΣ 

ǊŜƎŜǊŜƴ ǿƛƧΦέ   

 

 

 

9Ŝƴ ƴŀŘŜǊŜ ōŜǎǘǳŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƎŜǇƭŜŜƎŘŜ ƛƴπ
ōǊŀƪŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ƎŜǾŜƴ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƛŜǘǿŀǘ ƎŜƴǳŀƴŎŜŜǊŘŜǊ 
ōŜŜƭŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ср ƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƛƴōǊŀƪŜƴ ƎŜǇƭŜŜƎŘΦ 
±ŀƴ ŘƛŜ ср ƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ мп ŀƭǎ ΨƎŜǿƻƴŜΩ ƛƴōǊŀƪŜƴ ƛƴ 
ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ну ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ƘǳƛȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ǿŀŀǊπ
ōƛƧ ƎŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘ ǘŜƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

 

 

 

aŜŜǊ ǿŜǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻƪƪŜƴǊƛƧŘŜǊǎΚ 

YƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜȊŀŀƭ Ǿŀƴ wƛƧŎƪƘŜȅǘ ƛƴ IŜŜǊƭŜƴΦ  

ǿǿǿΦǊƛƧŎƪƘŜȅǘΦƴƭ 

/ÏË ÉÎ 3ÉÔÔÁÒÄ ÌÅÅÆÄÅ ÈÅÔ ÉÄÅÅ ÄÁÔ ÄÅ ÂÅÎÄÅÓ ÚÉÃÈ ÏÐ ÂÏËËÅÎ ÄÏÏÒ 
ÄÅ ÎÁÃÈÔ ÖÅÒÐÌÁÁÔÓÔÅÎȡ ÏÐ ÅÅÎ ÌÁÎÇÅ ÇÅÉÔÅÎÂÏË ÎÁÍÅÎ ήά ÐÅÒÓÏÎÅÎ 
ÐÌÁÁÔÓȦ 
 
ÍÁÅËÔÅ ÏÐ ×ÅÌËÅ ÒÏÅÐÅÎ ÅÅÎ ÓÅËÅÒ ÌÁÎË×ÅÒÐÉÇ ÍÁÅÌÖÅÅ ÁÅÎ ÑÕÁÍȢ +ÕÎÎÅÎÄÅ 
ÈÉÊ ÇÅÄɏÅɐÔɏÉÎÅÅÒɐÄÅ ÎÉÅÔ  ÓÅÇÇÅÎ ÎÁÄÉÅÎ ÔÅ ÓÅÅÒ ÖÅÒÂÁÅÓÔ ÉÓ ÇÅ×ÅÅÓÔ ÈÏÅ ÈÅÔ 
ÕÙÔÇÅÓÉÅÎ ÈÅÅÆÔ ɉÓÏÏ ÈÅÔ ÈÅÍ ÎÏÇÔÁÎÓ ÖÏÏÒÓÔÁÅÔ ×ÁÓ ÈÅÔ Ó×ÁÒÔ ÅÎÄÅ ÎÉÅÔ ÈÏȤ
ÇÅÒ ÁÌÓ ÅÅÎ ÐÁÁÒ ÖÏÅÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÇÒÏÎÄÔɊ ÎÁÅ ÁÁÎËÏÍÓÔ ÖÁÎ ×ÅÌË ÍÁÅÌÖÅÈÅ ÏÆ 
ÇÅÙÔÅÂÏË ÄÅÎ ÍÁÊÅÕÒ ÁÌÓ ÄÏÅÎ ÔÏÔ ÈÕÎÎÅ ÃÏÍÐÌÉÃÅÎ ÓÔÅÒË Ô×ÅÅ ÅÎ ÖÅÅÒÔÉÇ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÅÎ ÁÌÌÅ ÈÉÅÒÖÏÏÒ ÏÐÇÅÎÏÅÍÔ ÓÅÙÄÅȡ ËÏÍ ÊÏÎÇÅÎÓ ÌÁÔÅÎ ×ÉÊ ÈÉÅÒ ÏÐ ÇÁÁÎ ÓÉÔȤ
ÔÅÎ ȣ 
 

wI/[Σ !ǊŎƘƛŜŦ [ŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ hǾŜǊƳŀŀǎΣ умссΣ ǇΦ мн Σ му ǎŜǇǘΦ мтто 

)Î ÄÅ ÎÁÃÈÔÅÌÉÊËÅ ÕÒÅÎ ÚÏÕÄÅÎ ÎÉÅÕ×Å ÂÅÎÄÅÌÅÄÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ,ÅÅÎÄÅÒËÁÐÅÌ ÄÅ ÅÅÄ ÏÐ 

ÄÅ ÄÕÉÖÅÌ ÈÅÂÂÅÎ ÁÆÇÅÌÅÇÄȢȢȢ 

ǰ:Å ÒÅÄÅÎ ÂÉÊ ÎÁÃÈÔǰ ÉÓ ÄÅ ÔÉÔÅÌ ÖÁÎ ÈÅÔ ×ÁÎÄËÌÅÅÄ ÏÖÅÒ 

ÄÅ ÂÏËËÅÎÒÉÊÄÅÒÓ ÉÎ ÈÅÔ ,ÁÎÄ ÖÁÎ ǰÓ-(ÅÒÔÏÇÅÎÒÁÄÅ ÖÁÎ 

!Ȣ -ÁÁÓ ÉÎ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÅ ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÍÅÅÎÔÅ +ÅÒËÒÁÄÅ 


